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reece en 1951 comme une necessite
d'urgence, l'Escale a évoluée au fil des
décennies comme ont évoluée dans le
méeme temps les difficultés rencontrees
parcelleset ceux que la vie a déstabilisés
voire meurtris. D'une aide "amicale" et
‘artisanale’ faite de solidarité,
'Association s'est developpée, structuree
et professionnalisée pour s'adapter en
permanence aux besoins des personnes
fragilisees.

Ce projet associatif 2023-2028 est le fruit
d'un travail collaboratif et participatif,
réunissant administrateurs et salariés qui
ont collectivement exprimé leur vision sur
les orientations politiques et stratégiques
futures de 'Association.

La traduction de ce travail met en
lumiere la créativite, la pluralite et la
complémentarite des reponses qui sont
proposees aux usagers, permettant
ainsi de définir des projets communs qui
unissent l'ensemble des professionnels.

ILconstitue notre feuille de route, réaffirme
nos valeurs et confirme également
lambition de |'Escale d'étre un acteur
majeur dans la lutte contre les exclusions
et la précarité en Nouvelle-Aquitaine
grace aux 4 axes prioritaires.

Il se situe dans la continuité de nos actions
déja entreprises et trace parallélement
de nouvelles perspectives qui nous
apparaissent  primordiales pour les
publics pris en charge.

L'Escale s'est engagee et s'engage pour
une société inclusive. Dans un contexte
trés préoccupant, avec une crise sanitaire
inedite qui perdure, la guerre en Ukraine
et ses consequences néegatives, chacun
mesure les nécessaires solidarités qui
doivent prévaloir sur toutes formes
d'ideologies et de dogmes.

Nous souhaitons que ce projet associatif
permette a chaque salarié de mener
a bien ses missions, de donner un sens
a son activité professionnelle et d'étre
reconnu en tant qu'individu faisant partie
d'une entité commune.

Le Conseil d'’Administration

Ydig prar
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Une méthodologie
collaborative,

participative et

Octobre 2020

Réunion des
directeurs pour
déterminer les
axes du projet
associatif.

partagee

Envoi a tous les
salariés de l'Escale
pour lecture des
travaux effectués
sur 3 premiers
groupes et recevoir
leurs modifications,
suggestions.

sur les travaux
des directeurs et
validation.

Journée de cléture
avec l'ensemble des
rédacteurs. Retour

Journée avec les
30 rédacteurs

pour consolider
les suggestions
faites et finaliser
le contenu.

Validation en Conseil
d’Administration par
les Administrateurs.

26 novembre 2021

Réunion de 30 rédacteurs
du projet associatif :
présentation d'un

projet integrant lideation.
Rédacteurs =
Administrateurs +

salariés de divers
services + chargee de
communication + referent
qualite + animateur-
rédacteur extérieur.

Décembre 2021

4 groupes thematiques
qui ont travaille sur 3
demi-journées en atelier
et entre les ateliers :

12023

Et apres...

Le projet associatif

a pour vocation de
continuer a vivre, a
étre modifie au cours
de son utilisation.

10 a 13 redacteurs
par groupe avec des
administrateurs dans
chaque groupe. Validation par les
1/Histoire directeurs et travail
2/Raison d'étre, Identite, sur le theme Vision /
valeurs strategie /
3/Moyens &Ressources gouvernance *
4/Vision, stratégie, conclusion du projet
gouvernance. associatif et les

. suites a donner.
Reédacteurs =

rapporteurs dans leur
service respectif de
leur travail aux autres
salariés.

Cette nouvelle organisation avait pour but "de creer,
d'organiser et de faire vivre tous les établissements
destines a accuelllir les sans-abri. De volonte expresse
des fondateurs, ceux-ci seront accueillis dans
lesdiits etablissements sans distinction de genre, de
confession et d'opinion”.

Le 22 décembre de la méme anneée, au 11 rue
de lEscale a La Rochelle, Louit sera la premiere
personne accueillie par les benevoles, "un jour pas
comme les autres" Deux jours apres, suivra une
nuit également pas comme les autres lorsque la
police frappa a la porte du nouvel etablissement en
compagnie d'une maman et de deux petites filles de
trois et cing ans. A la suite d'un accés de violence
elles ont éteé chassées du logement familial.

Cesrappelsillustrent les premiers pas de 'Escale qui
inscrit son histoire dans 70 ans d'actions citoyennes
au service des personnes les plus en difficulté. De
son premier foyer d'accueil a nos jours, ce sont 70
annees dactivites mises en oeuvre contre toutes
formes d'exclusions en vue de répondre aux besoins
des publics les plus fragilisés en référence a larticle
1 de ses statuts.

Bien evidemment, le contexte entourant l'action de
lAssociation s'est fortement transformeé au cours
de toutes ces années. Au-dela de l'augmentation
des situations de grande preécarité, les evolutions
des politiques publiques ont nécessité une
capacite d'adaptation afin de pouvoir repondre aux
enjeux. A cet égard, on peut notamment citer les
textes suivants :

La loi d'orientation du 29 juillet 1998 relative a
la lutte contre les exclusions. Elle a rendu effectif
l'acces de tous aux droits fondamentaux dans les
domaines :

de lemploi

du logement

de la protection de la santé
de lajustice

de l'éducation

de la formation

de la culture

H Is I ‘Le 12 octobre 1951 naissait

officiellement a la Préfecture
de La Rochelle, sous le numéro
195, I’Association I’Escale.

La loi du 2 janvier 2002 a fixé de nouvelles regles
relatives aux droits des personnes en rénovant
l'action sociale et médico-sociale.

La mise en ceuvre de chacune de ces dispositions
a genere momentanement de nouvelles contraintes
pour les établissements. Ainsi, jusque dans les
annees 2000, les missions de lAssociation s'étaient
portées sur des probléematiques sociales, avec la
mise en place de dispositifs d'insertion adaptés :
Pdle urgence et insertion, Services d'Insertion par
lActivité Economique.

En 2002, a la suite de laugmentation des flux
migratoires et des décisions gouvernementales
prises en vue d'améliorer les conditions d'accueil
sur le territoire francais, Association elargit son
champ d'intervention et développe un Pole asile en
Charente-Maritime. Celui-ci se renforcera en 2015
en intégrant la prise en charge des mineurs isoles
etrangers.

La loi Borloo de 2005 annoncera le déeveloppement
des services a la personne.

Parallelement, une opportunite de fusion avec
'ARSAD (Association Rochelaise de Soins et d'Aide a
Domicile) verra le jour en 2007 et se concrétisera en
2008. L'Escale dispose désormais d'un Pole médico-
social en Charente-Maritime.

En 2010, la fusion avec lassociation La Colline,
qui ceuvre dans les Deux-Sevres, permettra une
extension territoriale avec des activités similaires.

Cet élargissement territorial se renforcera en 2015
sur la Vienne avec l'ouverture d'un Accueil de Jour
Alzheimer a Lusignan et a Lussac-les-Chateaux.

L'Escale s'est construite au rythme des évolutions
societales et des politiques publiques. Aujourd'hui,
elle accueille, heberge, accompagne et soigne les
publics les plus fragiles. Demain, elle continuera
a investir dans les enjeux de cohésion sociale a
l'echelle des territoires pour poursuivre sa lutte
contre la pauvreté et les exclusions.



De 1951...

... & aujourd’hui

de l'Escale
Evolution
de l'Escale
o Politiques 2018
1951 PR - Service BPI (Bénéficiaires de 5022
- Création Foyer d'accueil la Protection Internationale) 2022 g anSIO'E
de lEscale pour femmes - DAMINA (Dispositif d'Accueil pour Guerre en deramilie
Louis Jardonnet 1975 Mineurs Isolés Non Accompagnés) ) aMelle (79)
Loi relative Ukraine
8 8 aux institutions
sociales et

medico-sociales
2016 2020 2022
Centre d'hébergement 126 places PFR (Plateforme Centres d’hébergement
pour hommes de CADA en d'accompagnement et pour laccueil des
- Deux-Sévres de répit) en Sud Vienne déplacés ukrainiens
Obtention de l'agrément
de l'aide sociale

Ateliers de
réentrainement
a l'effort

1998 1991

Loi contre les Création des 1°* CADA

2013

exclusions publiques.
Les CHRS deviennent

(Centre d'Accueil pour
Demandeurs d'Asile) pour

Accueil de nuit
de La Rochelle

Circulaire Taubira

avec prise en charge 2010

des centres répondre a la croissance des des mineurs isolés - EHPAD de
d'insertion. Passage migrants "Tournant de 91" - MAHUT (Maison étrangers La Rochelle
de l'assistance a d'Accueil et - Agrément MOI
laccompagnement Heébergement (Maitrise
d'Urgence Temporaire) 2014 2013 d'Ouvrage
- L de CADA i . . d'Insertion)
155 places ae Fusion avec Maison Relais
supplémentaires en Planéte Sésame a Aiffres (79)
Charente-Maritime
2010
Dévezlcgogeoment Fu5|on avec
Reprise de . des CADA La Collme
la gestion du en France
restaurant 2002 2009
social - Loi 2002.2. Rénovation LHSS (Lits
‘lauberge” de laction sociale 2005 2007 Halte Soins
PrIS? el Compte Loi Borloo : 2006 Plan d'Action Santé) a Niort
de l'expression de la développement #e Mai ) Renforcé pour
Cuisine centrale o 1% Maison Relais i
personne o des services a la A Avtré (17) les Sans Abri
- Décret Maison Relais associative aAytre {17
personne (PARSA)
Création de @ _ono
UAPA (Allocation . “li%g 2‘690
Personnalisée : 200 il |
d'’Autonomie) - 2002 : Entrepri45le ,2006
Chantier CADA Rochefort/ dinsertion Décret LHSS
d'insertion Samtes/Royan __




Identité Valeurs

Toutes les missions menées par I'Escale
reposent sur des valeurs fortes qui sont
au coeur de ses activités et services. Ces
valeurs constituent le socle commun et
la ligne directrice des projets portés par
I’Association.

L'ESC

ACCOMPAGNER

Thouars

Engagement professionnel

Bressuire

Airvault Chatellerault

Les salariés de l'Escale sont des professionnels qualifies
permettant d'apporter une expertise et de garantir une
qualité de service.

Jaunay-Clan

SOIGNER
HEBERGER

Parthenay

—————

Poitiers Chauvigny

Lussac les Chateaux

solidarité

Rochefort Valeur fondatrice de 'Escale tournée

- vers l'entraide et la volonté de travailler
pour le bien commun collectif.

Saint-Jean-
d'Angély

Saintes @ Pole asile et MNA

@ Etablissements La Colline

© EHPAD

( Siege Social

@ Polé Médico-Social
@ siAE

Accompagner toute personne,

notamment celles en situation @ Dispositif d'urgence

et diinsertion et L'Escale prend en charge des publics

de précarite, de vulnérabilité services de suite quels qu'ils soient sans discrimination. | -~~~
et/ou d'isolement : :
[ I
|
Dans leur parcours Dans En s'appuyant :
sur leur besoin de : départements : sur des !
- soutien + Charente-Maritime politiques '
- soin + Deux-Sevres publiques . . .
- hébergement «Vienne e e L'Escale garantit un traitement juste et

- protection / insertion impartial de tous les publics pris en charge.




Missions ef
raison d'efre

services rendus

C En fonction des dispositifs, I'Escale répond d
différents types de besoins auprés de ses publics
quels que soient leur nationalité et leur genre,
jusqu'd la fin de vie :

Garantir l'acces
a des services
de qualité. “
%
%
Favoriser .
e
des usagers. RN .
d territoire, a établir des , . N
diagnostics et faire des Hebergement d'urgence Par le travail / la scolarite
S réconisations sur : Hébergement d'insertion Accompagnement administratif
Etre forc_e de P A t dans les | ¢ et budgétaire
proposition et - lefficacité des ccompaghement dans fes logements Dormiciliat
estimer le besoin dispositifs mis omiciiation -
en ﬁnancement. en place' Accompagnementjurldlque
. . . Insertion par l'activité sociale :
) llden.tlﬁcatlc_)n des loisirs, sports, culture, langues, animaux
Apporter des besoins croissants. ‘ o
réponses pour Accompagnement a la parentalité

des situations
individuelles

Accés aux soins de santée

ou societales
complexes.

Répondre Soins infirmiers

aux crises et Soutien des aidants

Protection de l'enfance
(enfants, femmes battues/
hommes battus)

aux situations
d'urgence.

-11 -

Aide a domicile pour le quotidien :
repas, toilette, portage de repas,
meénage, courses

N\

Restauration

Blanchisserie

Maintenance, second ceuvre
Mobilier en menuiserie

Entretien des locaux, Espaces verts



Caractéristiques

Expertise

Expérience depuis 1951.
Accueil des publics avec des
situations tres hétéerogenes.

Accompagnement global avec
une multiplicité de dispositifs
dans le but de favoriser
autonomie des usagers.

Collaboration etroite et connais-
sance des partenaires et de
leurs évolutions.

Engagement sur le long
terme des salaries avec la
transmission de savoirs.
Mobilité entre les services et
professionnalisation de salariés
sur divers dispositifs.

-12 -

Pérenniteé

Maillage fort avec les
partenaires institutionnels
et prives.

Association  connue et
reconnue sur le territoire par
les citoyens.

Autonomie dans la gestion
du patrimoine immobilier.
Poids  d'intervention et
visibilité d'action sur la
région ex-Poitou-Charentes.

Agilité :
réactivité,
créativité,
innovation
et efficacité

Création et évolution permanente
des services grace:

au dynamisme du Conseil
d'Administration et la volonté
des salariés de 'Escale,

aux exigences de la démarche
qualité,

aux directives changeantes en
fonction du contexte social et
societal, sanitaire, politique,
economique et legislatif,

aux demandes des politiques

publiques (Etat et Collectivités
territoriales, ARS).

Professionnalisme

-13 -

Choix du salariat pour :

apporter des réeponses
qualitatives  (dipldbme garant
de formation de qualité), une
technicité, une sécurité pour
les usagers (savoir-faire, juste
distance dans l'affect),

assurer un engagement et un
encadrement avec la méme
régularite,

former les salaries tout au long
de leur parcours,

béneéficier d'une organisation
avec des fonctions precises,
cadrées et pérennes.



organigramme
geéeneral

Conseil

d’administration

I

2 directions
fonctionnelles

7 directions
opérationnelles

I

Vienne

Etablissements Escale - La Colline

Deux-Sévres

poles

services

collaborateurs

Charente-Maritime

et MNA

Pole
Meédico-
Social

Péle dispositifs || Pole services
d'urgence, techniques
d'insertion et d'insertion
et services par l'activite

de suite economique

Pole asile

(mineurs non
accompagnes)

-14 -

Pole dispositifs
d'urgence,
d'insertion
et services

de suite

Pole services Pole
techniques Médico-

et d'insertion Social
par lactivité

economique

Accompagnementglobal
tfourne vers l'usager

L'Escale favorise les synergies entre les poéles
pour optimiser la qualité de service rendu.
Les différents services sont amenés a travailler
ensemble pour répondre au mieux aux besoins
des usagers.

Services
techniques
et d'insertion
par lactivité
économique

Dispositifs
d'urgence,
d'insertion
et services
de suite

Pole asile
et MNA
(mineurs non

accompagnes)

Pole
medico-
social

-15 -



Financeurs

Pl
LR EXN
PREFET PREFET E
CHARENTE- I?kES DEUX-SEVRES
= i Les DREETS Notivalle-
_ _ , Aquitaine
Directions départementales ) , . L.
de l'emploi du travail des Direction Regionale Region
solidarités et de la protection de l'Economie, de l'Emploi,
des populations 17 et 79 du travail et des solidarités
la »‘ niort agglo [RyiHsm—, —‘
Charente CISESGRINESSE La Rochelle
Maritime

Conseils départementaux 17, 79, 86

Communautés d'agglomeérations

Caisses de retraite
+ Mutuelles

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE ﬂ r
SLA ‘ %;ml Tonsietane
>ROCHE LE Agence régionale de santé
Municioalité Nouvelle-Aquitaine
unicip Délégations départementales
de la Charente-Maritime,
des Deux-Sévres et de la Vienne
¥ 7 (Assurance G w m
Retraite v gmmemm | 8 Rochelle

Engagés & Solidaires

Centres communaux
d'action sociale

-16 -

Partenaires

Un réseau de professionnels diversifié pour
accompagner 'Escale dans ses missions.

Accompaghement
et intégration
des personnes
etrangeres

Logement Santé

Education Soutien a la
canine parentalite

e, )
R ’ a0 4
46;c“/¢ASSOC|AT|ON

ACCUEIL, INSERTION, SOINS, AIDE A DOMICILE

Insertion / ’ Aidel
sociale educative

budgetaire

Insertion
professionnelle

Acces au droit

et a la justice Inclusion
des personnes
en situation
de hand|cap

-17 -



Orientations
stratégiques
2023-2028

Notre projet s'appuie sur un état des lieux et
une analyse de P'existant au regard du contexte
actuel. sur cette base, il trace un certain nombre
d’orientations qui inscrivent notre volonté de :

I SC

Maintenir un haut Répondre aux besoins Continuer d'inscrire
niveau de qualite societaux dans le [Association dans la
de service. respect de nos missions durée : humainement

et valeurs. et financierement.

AXxes prioritaires pour les 5 ans & venir :

Soutenir une politique RH
favorisant l'attractivité et
la fidélisation des salariés

Poursuivre l'acquisition
de biens immobiliers.

e Porter une identité forte.

Renforcer notre ancrage
territorial sur les
départements

Devenir un acteur majeur
du maintien & domicile

e Développer les activités en faveur

du maintien a domicile. e Développer les activités dans la Vienne.

e Développer la synergie
entre les services.

e Homogeénéiser les pratiques
manageriales au sein
de l'Association.

Développer les partenariats
avec des bailleurs sociaux.

Renforcer les projets de

maitrise d'ouvrage d'insertion.

I

e Accroitre la communication aupres
des acteurs locaux.

e Renforcer notre positionnement
en faveur du maintien a domicile
en Charente-Maritime.

I

e Favoriser la prévention et la promotion
de la santé auprés des publics
precaires dans les Deux-Sevres.

e Saisir les opportunités des politiques
publiques sur le territoire.

I

-18 -
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Carte d'identite de 'Escale
Conseil d'Administration
Siege Social

Pole Services Techniques
et d'lnsertion par lActivite
Economique

ANnhexe

Pole Medico-social

Pole Asile et MNA
(Mineurs Non Accompagnes)

Pole Services Veille Sociale
Pole Services Insertion

Pole Services de suite
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Carte d’identité

de L’'Escale

Association
créée en 1951

‘Dernier rempart
avant la rue”

Association
loi 1901

Laique : accueil sans
discrimination

A but non lucratif

Conseil d'Administration
autonome dans sa
gouvernance :

- réponse aux appels
d'offres et appels
a projets pour les
subventions et les
dotations annuelles,

- autonomie de ['Escale
a se developper.

Association reconnue
d'intérét général.

poles
salariés d’activités services
Territoire Des réseaux,
d’'intervention partenariats
Charente-Maritime, professionnels
Deux-Sévres et Vienne développés
Valeurs
Engagement
professionnel
Solidarité
Laicité
Equité

Caractéristiques

Q @

Expertise

-22-

Professionnalisme

LI

Pérennité Agilité

4 500 usagers

par an

ko dk iz

Célibataires Mineurs Couples Familles Avec animaux
Femmes / isolés
Hommes

Personnes sans solution d’hébergement
et en situation de précarité (avec ou sans
emploi).

Personnes en danger de pertes de
logement ou mal logees (insalubritée).

Personnes en rupture familiale.

Personnes éloignées de lemploi (éligibles
a un parcours d'insertion par l'activité
économique).

Personnes victimes de violences.

Personnes auteures de violences
conjugales.

Personnes en danger de prostitution.
Personnes sortant de détention.

Personnes présentant une maladie
psychiatrique ou de grandes souffrances
psychiques.

-23-

Personnes en demande d'asile.
Benéficiaires de protection internationale.

Mineurs non accompagnes etrangers
(sinon reléve de l'aide sociale a l'enfance
du département).

Personnes atteintes de maladies
neurodégeneératives et leurs aidants.

Personnes nécessitant des soins a
domicile.

Personnes sans domicile nécessitant des
soins, avec maladies non chroniques.

Personnes necessitant de l'aide a domicile.

Personnes de plus de 60 ans issues de la
rue et ne pouvant étre accueillies sur des
dispositifs "traditionnels”.



conseil

d’Administration

Le Conseil d’Administration
est composé de 6 membres
minimum. Ils sont cooptés
par le CA en vue d’'une
validation lors de la
prochaine Assemblée
Générale ordinaire.

Les membres sont

des bénévoles élus

pour un mandat de

trois ans renouvelable.

9

membres

3 ans

de mandat
renouvelable

=

Yaig prar
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Le Conseil dAdministration choisit parmi
ses membres, au scrutin secret sauf en cas
de force majeure, un bureau compose d'un(e)
President(e), un(e) ou deux Vice-President(e)s,
un(e) Secretaire et un(e) Trésorier(e). Ce bureau
est élu pour un an.

Actuellement, le Conseil d’Administration est
constitué de 9 membres : un Président, une
Vice-Présidente, un Vice-Président, un Trésorier,
un Secrétaire et 4 membres.

Le role du Conseil dAdministration est de :

fixer les orientations a suivre par 'Association
pour atteindre son but,

deleguer une partie de ses pouvoirs au Directeur
Général, qu'il nomme et peut révoquer,
approuver les budgets previsionnels qui seront
proposes aux financeurs,

arréter les comptes qui seront soumis a
lAssemblee Geénérale et aux financeurs,
décider des actions en justice qui seront
engagees au nom de l'Association,

décider de la gestion du patrimoine immobilier
de l'Association.

L'Assembléee Geénerale a lieu en juin. Des Assem-
blees Generales Extraordinaires peuvent étre
CONVOQUEES Si hecessaire.

Siege Social

La direction générale
et les deux directions
opérationnelles sont
composées de services
support qui ont une vision
globale et transversale
de I'ensemble des
activités permettant

la mutualisation et
allocation des moyens
dans le respect de la
réglementation.

La direction générale }

Elle impulse les orientations de lAssociation dans
le respect de l'objet social apres validation du
Conseil d’Administration.

e Administration Geénérale (Maitrise d'ouvrage
d'insertion, demandes de subventions..)

e Communication (interne, externe, institution-
nelle..)

e Informatique et télephonie (maintenance,
gestion, installation et mise en place de
procedures de securite..)

e Secretariat de direction (accueil, courrier..)

e Qualitée  Hygiene Securitée  Environnement
(risques et qualite de vie au travail)

e Démarche Qualiteé (amélioration continue,
évaluation..)

La direction des
ressources humaines

Elle veille a la bonne application des regles de
fonctionnement et au respect des obligations
legales et conventionnelles.

e Ressources  Humaines  (offres  d'emploi,
recrutement, formations, Gestion Prévisionnelle
des Emplois et des Competences..)

e Paie (salaires, fiches de paie, participation a
l'élaboration du compte administratif..)

La direction
administrative
et financiére

Elle contréle la gestion et assure lequilibre
financier de 'Association.

e Contréleur de gestion

e Comptabilite (facturation recouvrement, tréso-
rerie..)

» Achats (subventions, appels d'offres, centralisa-
tion des achats..)

-25-



Pole Services
Techniques
et d’Insertion
par I'Activité
Economique

Le Service d'insertion par
l'activité économique (SIAE) est
une structure spécialisée ayant
pour objectif de permettre aux
personnes les plus éloignées de
l'emploi, en raison de difficultés
sociales et professionnelles
particulieres (age, état de sante,
précarité) de bénéficier d'un
accompagnement renforcé
pour faciliter leur insertion
professionnelle.

Deux-Seévres :
1 site a Niort

Chantier d'insertion [ENEIite)V=le[SWe Sl leler=18)¢

professionnels et des appartements ; petites
maintenances (électricité, plomberie, sol)

aménagement ; montage de meubles
peintures..
Developpement de l'approche auto-

rehabilitation pour faire participer le locataire
aux travaux afin de le rendre acteur de son
parcours immobilier.

Charente-Maritime :
1 site a Aytré

Entreprise d'insertion : Elle opére dans le secteur
marchand avec une finalité sociale et propose a
des personnes en difficulte une activite productive
assortie de prestations. A lEscale, elle se
compose de 4 activites :

e service de ménage et entretien des locaux,
e laverie / blanchisserie,

e entretien des espaces verts,

e cuisine centrale.

Chantier d'insertion : Ila pour vocation d'accueillir
et d'accompagner les personnes les plus

eloignees de l'emploi rencontrant des difficultés
sociales et professionnelles et de les faire évoluer
progressivement vers lemploi dit 'classique". A
['Escale, ce dispositif se compose de 5 activités :

e Menuiserie : ESCALADUNE (fabrication de
chemins de bois déroulables)/ESCALE&SENS
(fabrication de meubles en palettes recyclees)/
Préparation et vente de bois de chauffage.

e Travaux du batiment, second ceuvre : travaux sur
le parc immobilier de l'Escale.

e Maintenance des batiments : interventions sur
le parc de logements de l'Escale ( La Rochelle/
Rochefort/ Saintes).

e Planete Sesame : restaurant - traiteur (cuisine
du monde realisee par des femmes issues
de limmigration). 2 restaurants et 1 site de
production.

e | Auberge : restaurant social ouvert a tous.

Le Centre d'adaptation a la Vie Active (CAVA) :
c'est une structure qui vise l'apprentissage ou le
réapprentissage des régles nécessaires a
l'exercice d'une activité professionnelle au travers
des mises en situation.

Le Triporteur : service de portage de repas a
domicile qui sont confectionnés par la cuisine
centrale.

Pole Médico-
social

Personnes sans domicile
rencontrant des
problématiques de santé - Niort

e Lit Halte Soin Santé (LHSS) : les professionnels
accueillent temporairement des personnes
majeures, sans domicile fixe, quelle que soit
leur situation administrative, ne pouvant étre
prises en charge par d'autres structures et dont
la pathologie ou l'état général, somatique ou
psychique, ne nécessite pas une prise en charge
hospitaliere ou médico-sociale spécialisee mais
qui est incompatible avec la vie a la rue.

e Dispositif “Un chez soi d'abord" : permet
aux personnes les plus fragiles sans abri, qui
souffrent de troubles psychiques et cumulent
les plus grandes difficultes, d'acceder
directement a un logement ordinaire et d'étre
ainsi accompagnees vers la reinsertion.

Maladies neurodégénératives
et apparentées / Oncologie
La Rochelle et Sud Vienne

e Equipe Spécialisée Alzheimer : les profession-
nels accompagnent les personnes atteintes de
la maladie d’Alzheimer qui vivent a domicile et
aident leurs proches aidants. (La Rochelle)

e Accueil de Jour Alzheimer (AJA) : laccueil de
jour propose un accompagnement individualise
aux personnes accueillies. Il a pour objectif
de permettre aux personnes agees en perte
d'autonomie de rester le plus longtemps
possible dans leur cadre de vie habituel. (2 sites
sur la Vienne, 1 site a La Rochelle)

e Plateforme d'accompagnement et de reépit
(PFR) : la PFR apporte un accompagnement et
un soutien aux proches aidants de personnes
agees en perte d'autonomie et de personnes
atteintes d'une maladie chronique invalidante
ou en situation de handicap. (1 site a La Rochelle,
1 site en Vienne)

Soin, aide et hygiéne
La Rochelle

e Centre de Soins Infirmiers (CSI) : il regroupe
des infirmiers qui interviennent sur prescription
medicale ou hospitaliere, a domicile ou au
centre de soins infirmier.

e Services de Soins Infirmiers a Domicile (SSIAD):
les aides-soignantes interviennent a domicile
pour dispenser des soins aux personnes agees
et aux personnes en situation de handicap.

¢ Soins d'Aide a Domicile (SAD) : les auxiliaires
de vie et les aides-soignantes accompagnent
et aident les personnes agees dans les actes
essentiels de la vie quotidienne et dans les
activités sociales et relationnelles.

EHPAD
La Rochelle

Structure médicalisée qui accueille les personnes
dépendantes qui ont connu des parcours
de vie caractérisés par une désocialisation,
des pathologies psychiatriques antérieures,
des addictions et des difficultés sociales. Des
derogations d'age sont accordées avant 60 ans.




POle Asile

et MNA
(Mineurs Non
Accompagnés)

Pour les adultes :

CADA (Centre d'Accueil
pour Demandeurs d’Asile)

Hebergement et accompagnement social
des demandeurs d'asile orientes par 'OFIl, en
cours de procedure de demande d'asile, dans
l'attente d'une decision et disposant d'un titre
temporaire de sejour.

126 places en Deux-Sevres
256 places en Charente-Maritime

HUDA (Hébergement d'Urgence

pour Demandeurs d’Asile)

Dispositif servant a pallier le manque de place
en CADA. Gére regionalement, il est destiné a
accueillir des personnes en procédure DU-
BLIN ou acceléree.

26 places en Charente-Maritime

20 Places en Deux-Sevres

Pour les mineurs:

HUMNA (Hébergement d’Urgence
des Mineurs Non Accompagnés)

Accueil en hebergement collectif dans lattente
de l'évaluation de la minorité de la personne par
le departement.

30 places en Charente-Maritime

MNA (Mineurs Non Accompagnés)

Accueil et mise a l'abri en hebergement collectif
ou en appartement. Les mineurs sont orientes par
le departement ou la protection de l'enfance.
° DAMINA a Rochefort :
67 places en appartements
° ABRIMINAZ2S a Niort :
34 Places en appartements
e La Rochelle (appartements et hébergements
collectifs) :
50 places AMIE : Maisons d'Enfants a Caractere
Social (MECS), specialisees dans laccueil
temporaire de mineurs non accompagnes
etrangers en difficulte.

20 places ABRI-MIE

Péole
services
Veille
Sociale

Accueil de jour
La Rochelle et Niort

Accueil de toutes personnes en situation
de précarité/grande précarité. Mise a labri
€en journée, acces aux sanitaires homme/
femme, buffet, laverie, casiers. Acces aux
soins et a un accompagnement social.

Accueil de nuit
La Rochelle et Niort

Accueil de toutes les personnes orientées
par le 115 vers les places disponibles dans
le département, jusqu'a 7 nuits par mois
(renouvellement décidé en reunion de
concertation). Chambres équipées pour
accueillir les animaux.

Service de Domiciliation
La Rochelle et Niort

Consiste a donner une adresse administrative
aux personnes sans logement/hebergement
pour faire valoir leurs droits civils, civiques et
sociaux.

Service d'Accueil
et d'Orientation (SAO)
Niort

Assure l'‘évaluation, laccompagnement et
l'orientation des personnes domiciliees, uti-
lisatrices des services d'hébergement d'ur-
gence (accueil de jour, accueil de nuit).

Prestation Jeune moins de
25 ans & Accompagnement
Social Renforcé (ASR)

La Rochelle

Dispositif d'accompagnement social dedie aux
personnes de moins de 25 ans, sans domicile fixe.

Appartements d'urgence
Deux-Sévres

Ces appartements ont vocation a accueillir en
urgence et sur orientation du SIAO, des familles
en situation de grande précarite.

Hébergement d’'urgence

pour les personnes

victimes de violences
conjugales (hommes et femmes)
La Rochelle / Deux-Sévres

Accueil d'urgence des personnes seules avec ou
sans enfant orientées par le 115, commissariat,
hopital, assistante sociale, veille sociale..

Restaurant social 'Auberge
La Rochelle

Restaurant social permettant a toutes les
personnes qui le souhaitent, en particulier les
publics en situation de précarité, de se restaurer.




Pole
services
Insertion

Les Centres d'Hébergement
et de Réinsertion
Sociale (CHRS) ont
pour mission d'assurer
I'accueil, le logement,
I'accompagnement et
I'insertion sociale des
personnes ou familles
connaissant de graves
difficultés en vue de les
aider a accéder ou &

recouvrer leur autonomie
personnelle et sociale.

CHRS Stabilisation
La Rochelle et Niort

Les personnes sont orientees par les travailleurs
sociaux via la plateforme 'Site d'Insertion et
Accueil et Orientation® (SIAO). Une commission
SIAO valide ensuite le dossier.

Accueil en appartement partagé pour 3 mois,
renouvelable 1 fois. Contrat d'accompagnement
social : gestes du quotidien et projet (évolution
progressive en pallier).

CHRS Insertion
La Rochelle et Niort

Les publics accueillis sont des familles, des
couples ou des personnes seules orientés
par les travailleurs sociaux habilites via la
plateforme SIAO.

Accueil dans des logements pour 6 mois,
renouvelable. Accompagnement social global.

POle Services

de suite

Bail glissant
La Rochelle

Favorise l'acces et linsertion durable dans
le logement de certaines categories de
menages en voie dautonomie, grace a
une periode transitoire de sous-location
et d'accompagnement social. Les familles,
couples ou personnes seules sont orientés
par le bailleur social ou travailleurs sociaux
divers vers ce dispositif.

Intermédiation locative (IML)
Niort

Permet a un public defavorise d'acceder
a un logement ordinaire par le biais d'une
sous-location avec un accompagnement
social, pendant une duree déterminee,
avant de faire glisser le bail a son nom.
Les familles, couples ou personnes seules
sont adresses par les travailleurs sociaux
habilités via la plateforme SIAOC.

Accompagnement Social
Lié au Logement (ASLL)
La Rochelle

Mesure éducative visant aaccompagner les
meénages dans une déemarche d'autonomie
lors de laccés dans un logement ou du
maintien dans celui-ci. Les mesures d'’ASLL
peuvent étre collectives ou individuelles.
Les personnes ou ménages ayant besoin
d'étre accompagneés lors du maintien ou
de l'acces a leur logement. Ils sont orientés
par le Conseil Départemental qui mandate
Association pour une mesure d'acces ou
de maintien.

Dispositif pour les
Bénéficiaires de la Protection
Internationale (BPI) :

Deux services complémentaires :
UAL-BPI et 'AEL-BPI

o AL-BPI (Accompagnement au Logement
pour les Bénéficiaires de la Protection
Internationale)

Niort

Accompagnement destiné aux personnes
avec ressources : compréhension des
documents, capacité a tenir un budget,
réponse a des demandes administratives
(CAF, Assurance Maladie..)

e AEL-BPI (Accompagnement vers 'Emploi
et le Logement de Bénéficiaires de la
Protection Internationale)

Deux-Sevres

Accompagnement destine aux personnes
sans aucune ressource.

Maisons Relais /
Pensions de famille
La Rochelle / Deux-Sévres

Reésidences sociales destinees a
laccueil de personnes a faible niveau
de ressources, dans une situation
d'isolement ou d'exclusion lourde, et dont
la situation sociale et psychologique, voire
psychiatrique, rend impossible a échéance
previsible leur acces a un logement
ordinaire.

Logement d’'extréme urgence
La Rochelle

Destine aux familles, couples ou personnes
seules, pour lesquels la situation de
logement est complexe et avec un
caractere d'urgence et orientés par la
commission LLH.L. (Instance Locale de
'Hebergement et du Logement).

Hébergement pour 6 mois, renouvelable
dans la limite de 18 mois. Les personnes
béneéficient d'un accompagnement social
global.

Diagnostics Sociaux
et Financiers (DSF)
La Rochelle

Lors de la procédure d'expulsion
et lorsqu'une audience est prévue,
lAssociation est mandatée pour faire
une expertise de la situation sociale et
financiere des personnes convoquees.

La Colocation
La Rochelle

Hebergement collectif d'hommes seuls
ayant des ressources stables et une
certaine autonomie leur permettant d'étre
relogés rapidement. Colocation dans un
appartement pour 6 mois, renouvelable
dans la limite de 18 mois avec un
accompagnement social spéecialisé sur la
question du relogement.
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